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Objectifs 

� Restituer les rØsultats du diagnostic participatif de la
filiŁre Øcotourisme;

� Proposer et discuter des actions concrŁtes, à court et
moyen terme, pour dØvelopper la filiŁre;

� Conduire un atelier de « Feuilles de route » pour planifier
la mise en �uvre des actions concrŁtes.



Rappel des objectifs et groupes 
cibles du Projet MIDEO

Objectifs globaux: 
� Augmenter la capacitØ de rendement de la RØgion de l�Oriental;
� Augmenter la compØtitivitØ de l�espace Øconomique.
Objectif spØcifique:
� La RØgion de l�Oriental dispose d�un environnement favorable pour

mobiliser le potentiel de la migration.
Groupes cibles:
� Les entrepreneurs, hommes et femmes, des PME dans la RØgion;
� La diaspora marocaine en Europe, particuliŁrement en Allemagne;
� Les acteurs impliquØs dans la promotion Øconomique rØgionaleet

dans l�accompagnement des PME (CRI, CCIS, prestataires de
services, banques, etc);

BØnØficiaires ultimes:
� La population de la RØgion de l�Oriental.



Principales caractØristiques de 
la mØthodologie PACA

�MØthodologie orientØe vers l�actionet les rØsultats rapides et
visibles, suivant une approche participative, endogŁne et
pragmatique du DEL�.

� Participation:
� Mobilisation, motivation et implication des acteurs locaux

pertinents pour le DEL.

� Action:
� Diagnostic des forces d�une Øconomie locale, opportunitØs

d�investissement, et obstacles au bon fonctionnement des
marchØs.

� CompØtitivitØ Locale:
� Identification des avantages et des dØsavantages compØtitifs

d�une Øconomie locale.



Calendrier des activitØs

Travail de terrain (12 jours)
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Les entretiens et mini ateliers 



Composition de l�Øquipe PACA

� M. Lamjhadi Aziz, CCIS Nador ;
� M. Aouragh Abderahman, CCIS Al Hoceima;
� M. Ben Amer Abdelkader, CCIS Oujda;
� M. Haddouchi Hassane , DØlØgation du tourisme, Nador;
� M. El Kambouch El Houcine, Architecte, Allemagne;
� M. El-Himdy Badre, consultant, spØcialiste en modØration;
� Mme Hindson ValØrie, consultante, spØcialiste PACA.



Travail de terrain 

� Une trentaine d�entretiens individuels, des mini ateliers avec des
reprØsentants d�agences de voyage à Nador et Berkane, avec les
principales structures d�appui à Nador, avec les restaurateu rs et les
gîteurs à Al Hoceima.

� Visite de sites :
� Province de Nador (SIBE du Gourougou et du Cap des Trois

Fourches)
� Province de Berkane (Tafoghalt, grotte des Pigeons, station

balnØaire de Saidia, gîte de Tagma, infokiosque du SIBE de Beni
Snassen)

� Province d�Al Hoceima (complexe Mirador à Al Hoceima,
restaurant Miramar, complexe Chafarina Beach, corniche d�Al
Hoceima).



Les entretiens et mini ateliers 



Principaux outils du diagnostic

1. Mapping de la filiŁre :
� ReprØsenter les activitØs fonctionnelles et les principaux 

acteurs qui composent la filiŁre;
� RepØrer les obstacles au bon fonctionnement du marchØ;
� Identifier des opportunitØs d�investissement.
2. Diamant de Porter : 
� Identifier les principaux dØterminants de la compØtitivitØ de 

la filiŁre.
3. Cinq Forces de Porter :

� Envisager le positionnement stratØgique des acteurs de la 
filiŁre.

4. Matrice d�interaction :
� Envisager les bØnØfices, les coßts et les risques d�une 

collaboration accrue entre les structures d�appui et les 
opØrateurs Øconomiques.



Comment avons-nous 
dØfini « l�Øcotourisme » ?

« Un tourisme qui respecte et prØserve l�Øquilibre
naturel et culturel (traditions locales et
patrimoine) ».



Quelles perspectives pour 
l�Øcotourisme dans l�Oriental?

� L�Oriental, une rØgion dotØe d�avantages comparatifs
incontestable pour dØvelopper l�Øcotourisme:

� des massifs montagneux, des espaces forestiers et des zones
côtiŁres abritant une riche biodiversitØ et relativement prØservØs;

� plusieurs sites naturels d�intØrŒt biologique et Øcologique et un site
RAMSAR (estuaire de la Moulouya);

� de nombreux sites historiques et archØologiques;

� Un patrimoine architectural d�une grande beautØ;



Quelles perspectives pour 
l�Øcotourisme dans l�Oriental?
� une identitØ culturelle prØservØe;

� la proximitØ immØdiate du marchØ europØen, premier Ømetteur
de touristes Øtrangers au Maroc.

� Un foisonnement d�initiatives et d�acteurs motivØs par le
dØveloppement de l�Øcotourisme qui gagnerait à Œtre mieux
perçu des structures d�appui à la filiŁre

� prŁs de 60 associations impliquØes dans le tourisme rural,

� une dizaine d�associations impliquØes dans le tourisme
Øcologique d�Al Hoceima à Oujda (�Ecolo platform du Nord�).



PROVINCE D’AL HOCEIMA


